КУРГАНСКАЯ ОБЛАСТЬ

ЛЕБЯЖЬЕСКИЙ РАЙОН

ОТДЕЛ УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЕМ 

АДМИНИСТРАЦИИ ЛЕБЯЖЬЕВСКОГО РАЙОНА  
ПРИКАЗ
от 20  сентября  2013 года № 82/1


Об утверждении Порядка аттестации руководящих работников муниципальных образовательных организаций, находящихся в ведении Отдела управления образованием Администрации Лебяжьевского района
В соответствии с частью 4 статьи 51 Федерального закона от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (Собрание законодательства Российской Федерации, 2012, №53, ст.7598) ПРИКАЗЫВАЮ:

            1.Утвердить прилагаемый Порядок аттестации руководящих работников муниципальных образовательных организаций, находящихся в ведении Отдела управления образованием Администрации Лебяжьевского района, согласно приложению 1 к настоящему приказу.

            2.Утвердить персональный состав Аттестационной комиссии Отдела управления образования Администрации Лебяжьевского района  согласно приложению 2 к настоящему приказу.

            3.Признать утратившим силу приказ Отдела управления образованием Администрации Лебяжьевского района от 12.01.2012 года № 3/3 «О проведении аттестации лиц, претендующих (вновь назначаемых) на руководящие должности в образовательных учреждениях, подведомственных Отделу управления образованием Администрации Лебяжьевского района».

            4.Настоящий приказ вступает в силу с 1 сентября 2013 года.

            5.Контроль за исполнением настоящего приказа возложить на заместителя заведующей Отделом управления образованием Администрации Лебяжьевского района Меньщикову И.А.
Заведующая Лебяжьевским ОУО                                                              Т.С.Кононова

Григорьевских О.М.

9-74-02
                                                                               Приложение №1 к приказу 

                                                                               Отдела управления образованием

                                                                                Администрации Лебяжьевского района

                                                                                от 20 сентября  2013 года  № 82/1
                                                                                              «Об утверждении Порядка аттестации 
                                                                               руководящих работников муниципальных 
                                                                               образовательных организаций, находящихся 
                                                                               в ведении Отдела управления образованием 
                                                                               Администрации Лебяжьевского района»
ПОРЯДОК 

аттестации руководящих работников муниципальных образовательных организаций, находящихся в ведении Отдела управления образованием Администрации Лебяжьевского района

1. Общие положения
1. Настоящий Порядок определяет процедуру проведения аттестации руководящих работников муниципальных образовательных организаций, находящихся в ведении Отдела управления образованием Администрации Лебяжьевского района (далее – муниципальные образовательные организации).

2. В настоящем Порядке под аттестацией руководящих работников муниципальных образовательных организаций понимается аттестация: 

 - лиц, претендующих на должность руководителей муниципальных образовательных организаций (далее – кандидат на должность руководителя), в том числе при проведении конкурсного отбора;        

-действующих руководителей муниципальных образовательных организаций (далее -  руководители), проводимая один раз в три года.

         Руководители, находящиеся в отпуске по беременности и родам, а также в отпуске по уходу за ребенком, подлежат аттестации не позднее чем через полгода после выхода на работу из указанных отпусков. 

3. Целями аттестации кандидатов на должность руководителя и руководителей являются:

1) объективная оценка уровня квалификации кандидатов на должность руководителя образовательной организации;

2) определение соответствия руководителя образовательной организации занимаемой должности;

3) стимулирование профессионального роста и развития руководителей.

4. Основанием для проведения аттестации является:

- заявление кандидата на должность руководителя муниципального образовательного учреждения; 
- представление на руководителя муниципальной образовательной организации от руководителя Отдела управления образованием Администрации Лебяжьевского района (далее – Лебяжьевский ОУО).

5. Аттестация кандидатов на должность руководителей муниципальных образовательных организаций проводится на заседании Аттестационной комиссии по вопросам, разработанным на основе квалификационной характеристики по должности «Руководитель учреждения образования», утвержденной приказом Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 26 августа 2010 года № 761н «Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования» либо профессиональным стандартам по данной должности.
      Аттестация руководителей муниципальных образовательных организаций проводится на заседании аттестационной комиссии по вопросам, разработанным на основе квалификационной характеристики по соответствующей должности,  утвержденной приказом Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 26 августа 2010 года № 761н «Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования» либо профессиональным стандартам по данной должности с учетом оценки эффективности предшествующей деятельности (за последние три года) и видения аттестуемым перспектив дальнейшего профессионального развития. 
      Личное присутствие аттестуемого во время аттестации обязательно. В отсутствие аттестуемого рассмотрение вопроса о его аттестации переносится.

6. Для проведения аттестации Лебяжьевский ОУО:

1) создает Аттестационную комиссию;
2) составляет списки кандидатов на должность руководителей муниципальных организаций, руководителей образовательных организаций, подлежащих аттестации;

3) формирует перспективный (на три года) и годовой график проведения аттестации (Приложение 1);

4) готовит необходимые документы для работы Аттестационной комиссии;

5) формирует перечень вопросов для проведения аттестации (Приложение 2);

6) определяет критерии признания аттестуемого соответствующим (либо не соответствующим) должности.

2. Порядок формирования и работа Аттестационной комиссии
7. Аттестационная комиссия Лебяжьевского ОУО (далее - Комиссия) создается в целях повышения эффективности работы в подборе и расстановке руководящих кадров в муниципальных образовательных организациях.
8. Комиссия в своей деятельности руководствуется Конституцией Российской Федерации, федеральными конституционными законами, федеральными законами, Указами и распоряжениями Президента Российской Федерации, нормативно правовыми актами Курганской области и настоящим Порядком. 
9. Комиссия действует на общественных началах. 

10. Основной формой работы Комиссии являются заседания.                                                     Основными принципами работы Комиссии являются компетентность, объективность, гласность, независимость, соблюдение норм профессиональной этики. 
11. Методическое, информационно-аналитическое и организационно-техническое обеспечение деятельности Комиссии осуществляет главный специалист по кадрам Лебяжьевского ОУО.
12. Комиссия осуществляет следующие функции:

- проводит аттестацию кандидатов на должность руководителей муниципальных образовательных организаций;
- проводит аттестацию руководителей муниципальных образовательных организаций;

- осуществляет анализ представленных материалов по кандидатам на должность руководителя образовательной организации, в том числе проверяет соответствие кандидата квалификационным требованиям, указанным в квалификационных справочниках, по соответствующим должностям руководителей образовательных организаций и (или) профессиональным стандартам, а также отсутствие оснований, препятствующих занятию педагогической деятельностью, уровень квалификации, соответствие подготовки кандидатуры на должность руководителя образовательной организации к решению задач, стоящих перед руководителем образовательной организации. 

       13. Комиссия имеет право: 

        1) запрашивать у муниципальных образовательных организаций необходимые для ее деятельности документы, материалы и информацию;

        2) устанавливать сроки представления запрашиваемых документов материалов и информации;

        3) проводить  необходимые консультации по рассматриваемым кандидатам на должность руководителя муниципальной образовательной организации.

       14. Состав Комиссии утверждается приказом Лебяжьевского ОУО. В состав Комиссии входят представители руководства и структурных подразделений Лебяжьевского ОУО, курирующих муниципальные образовательные организации, представители органов муниципальной власти Лебяжьевского района Курганской области, образовательных организаций, общественных объединений. 
         Председателем Комиссии является заместитель заведующей Лебяжьевским ОУО. Председатель Комиссии осуществляет общее руководство деятельностью Комиссии, председательствует на заседаниях Комиссии, организует работу Комиссии, осуществляет общий контроль за реализацией принятых Комиссией решений, распределяет обязанности между членами Комиссии.
        Заместителем председателя Комиссии является заведующая Районным методическим кабинетом. Заместитель председателя Комиссии в случае отсутствия председателя Комиссии выполняет функции председателя Комиссии в полном объеме.

        Ответственным секретарем Комиссии является представитель Лебяжьевского ОУО. Ответственный секретарь Комиссии готовит материалы и проекты решений Комиссии, оформляет протоколы, обеспечивает направление решений Комиссии в организации. 

         15. Заседание Комиссии считается правомочным, если на нем присутствуют не менее 2/3 от общего числа ее членов.

         16. Члены Комиссии принимают личное участие в заседаниях Комиссии. В случае если присутствие члена Комиссии на заседании невозможно по уважительным причинам, его замена может быть произведена после предварительного уведомления председателя Комиссии.

         17. Комиссия утверждает перечень вопросов для проведения аттестации.

          18. По результатам аттестации кандидатов на должность руководителя образовательной организации, руководителей муниципальных образовательных организаций Комиссия принимает решение:

         - о соответствии занимаемой должности;

         - о несоответствии занимаемой должности.

         Решение Комиссии принимается открытым голосованием простым большинством голосов присутствующих на заседании.
         В случае равенства голосов принятым считается решение, за которое проголосовал председательствующий на заседании Комиссии. По предложению одного из членов Комиссии проводится тайное голосование.

          Решения Комиссии оформляются протоколами, которые подписываются председателем Комиссии или его заместителем, председательствовавшим на заседании Комиссии, и ответственным секретарем Комиссии.

         Член Комиссии, не согласный с принятым решением, имеет право в письменном виде изложить свое особое мнение, которое прилагается к протоколу заседания Комиссии.

  
19. Решения Комиссии, принятые по кандидатам на должность руководителя муниципальной образовательной организации или по действующему руководителю муниципальной образовательной организации, в виде выписки из протокола в течение семи дней со дня заседания Комиссии направляются заведующей Лебяжьевским ОУО.
           20. Комиссия также вправе рекомендовать заведующей Лебяжьевским ОУО в случае не прохождения аттестации руководителем муниципальной образовательной организации расторгнуть трудовой договор с данным руководящим работником, не прошедшим аттестацию, в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации.

3. Порядок аттестации руководящих работников

          21. При аттестации кандидата на должность руководителя муниципальной образовательной организации в Комиссию подается заявление с ходатайством о допуске к аттестации.

          К заявлению кандидата на должность руководителя образовательной организации прилагаются: 

          - персональные данные (Приложение 3);

          - информационные и иные справочные материалы, представленные по желанию аттестуемого;

          - концепцию развития образовательной организации кандидата на должность руководителя образовательной организации (не более 2-х страниц).

        22. При аттестации руководителя муниципальной образовательной организации представление формируется заведующей Лебяжьевским ОУО. 

         Представление должно содержать:

         - Ф.И.О. руководителя образовательной организации;

         - дату, год и место рождения;

         - сведения об образовании: направление подготовки (специальность), по которой получено образование, квалификация, наименование и дата окончания профессиональной образовательной организации;

         - сведения о прохождении за последние пять лет повышения квалификации или (и) профессиональной переподготовки, или стажировки, способствующих подготовке к решению задач, стоящих перед руководителем образовательной организации;

          - сведения о наличии ученых степеней, ученых званий, наград, почетных званий;

          - сведения о привлечении к дисциплинарной, материальной, гражданско-правовой, административной и уголовной ответственности;

          - сведения об участии в выборных органах муниципальной власти;

          - сведения о работе, в том числе стаж и характер управленческой деятельности;

          - всестороннюю объективную оценку деятельности за предшествующие аттестации 3 года.

           К материалам руководителя образовательной организации прилагаются:

          - заявление руководителя образовательной организации о согласии рассмотрения его кандидатуры на заседаниях Комиссии;

          - отчет по программе развития образовательной организации;

          - выписка из решения коллегиального совещательного органа образовательной организации о результате рассмотрения отчета.

                                                                               Приложение №2 к приказу 

                                                                               Отдела управления образованием

                                                                                Администрации Лебяжьевского района

                                                                                от 20 сентября  2013 года  № 82/1
                                                                                              «Об утверждении Порядка аттестации 
                                                                               руководящих работников муниципальных 
                                                                               образовательных организаций, находящихся 
                                                                               в ведении Отдела управления образованием 
                                                                               Администрации Лебяжьевского района»
Персональный состав Аттестационной комиссии 
Отдела управления образованием Администрации Лебяжьевского района
Меньщикова И.А.         –заместитель заведующей Отдела управления образованием 

                                         Администрации Лебяжьевского района, председатель комиссии
Чеповая Л.А.                 –заведующая Районным методическим кабинетом Отдела

                                         управления образованием Администрации Лебяжьевского района, 

                                          заместитель председателя комиссии

Григорьевских О.М.     –главный специалист Отдела управления образованием       

                               Администрации Лебяжьевского района, секретарь комиссии

Члены комиссии:

Малахов В.Н.            – первый заместитель Главы Лебяжьевского района 


(по согласованию);

Мазалова И.А.            –управляющий делами Администрации Лебяжьевского района

                                      (по согласованию),

Фадеева И.В.              –начальник финансового отдела Администрации Лебяжьевского

                                       района (по согласованию),

Киселева А.Ю.           –юрист Отдела управления образованием Администрации 

                                      Лебяжьевского района,

Панова В.И.                 –главный бухгалтер централизованной бухгалтерии Отдела

                                        управления образованием Администрации Лебяжьевского района,

Фролова Д.С.              –методист по дошкольному образованию Районного методического

                                       кабинета Отдела управления образованием,

Белименко Е.В.           –методист по воспитательной работе Районного методического

                                       кабинета Отдела управления образованием,

Гончарова Н.В.             –директор МКОУ «Лебяжьевская средняя общеобразовательная 

                                       школа» (по согласованию),

Плеханова Л.Н.            –заведующая МКДОУ «Детский сад «Ладушки» (по согласованию).

                                                                                     Приложение 1 к

                                                                               Приложению №1 приказа 

                                                                               Отдела управления образованием

                                                                                Администрации Лебяжьевского района

                                                                                от 20 сентября  2013 года  № 82/1
                                                                                              «Об утверждении Порядка аттестации 
                                                                               руководящих работников муниципальных 
                                                                               образовательных организаций, находящихся 
                                                                               в ведении Отдела управления образованием 
                                                                               Администрации Лебяжьевского района»
Перспективный  график проведения аттестации (на три года)
2014 год

Антипина Л.А. – директор МКОУ «Лопатинская средняя общеобразовательная школа»

Пихурова Н.А. - директор МКОУ «Хуторская средняя общеобразовательная школа»

Григорьева Л.С. – директор МКОУ «Камышинская средняя общеобразовательная школа»

Плеханова Л.Н. – заведующая МКДОУ «Детский сад «Ладушки»

Кононова Л.Н. – заведующая МКДОУ «Лопатинский детский сад»

2015 год

Иванова Н.В. - директор МКОУ «Лисьевская средняя общеобразовательная школа»

Кайгородова С.Н. - директор МКОУ «Плосковская средняя общеобразовательная школа»

Коренева Е.Ю. - директор МКОУ «Перволебяжьевская основная общеобразовательная школа»

Павлова О.В. - директор МКОУ «Налимовская средняя общеобразовательная школа»

Розов Е.М. - директор МКОУ «Елошанская средняя общеобразовательная школа»

Анищенко И.Ф. - директор МКОУ «Менщиковская основная общеобразовательная школа»

Тютрина В.В. – директор МКОУ «Черемушкинская основная общеобразовательная школа»

Бурцева О.И. – заведующая МКДОУ «Детский сад «Сказка»
2016 год

Гончарова Н.В. - директор МКОУ «Лебяжьевская средняя общеобразовательная школа»
Бычков Е.А. – директор МКОУ «Прилогинская средняя общеобразовательная школа»
Кондратьева В.В. – директор МКОУ «Речновская средняя общеобразовательная школа»
Пенкина В.В. – и.о. директора МКОУ «Арлагульская средняя общеобразовательная школа»

Герасимов Д.В. – директор МКОУ ДОД «Лебяжьевская детско-юношеская спортивная школа»

Щербинина Н.А. – директор МКОУ ДОД «Лебяжьевский Дом детского творчества»

Годовой  график проведения аттестации в 2014 году
	№
	Ф.И.О.
	Должность, место работы
	Сроки

	1
	Антипина Л.А.
	директор МКОУ «Лопатинская средняя общеобразовательная школа»
	ноябрь

	2
	Григорьева Л.С.
	директор МКОУ «Камышинская средняя общеобразовательная школа»
	ноябрь

	3
	Пихурова Н.А.
	директор МКОУ «Хуторская средняя общеобразовательная школа»
	декабрь

	4
	Кононова Л.Н.
	заведующая МКДОУ «Лопатинский детский сад»
	декабрь

	5
	Плеханова Л.Н.
	заведующая МКДОУ «Детский сад «Ладушки»
	декабрь


                                                                                     Приложение 2 к

                                                                               Приложению №1 приказа 

                                                                               Отдела управления образованием

                                                                                Администрации Лебяжьевского района

                                                                                от 20 сентября  2013 года  № 82/1
                                                                                              «Об утверждении Порядка аттестации 
                                                                               руководящих работников муниципальных 
                                                                               образовательных организаций, находящихся 
                                                                               в ведении Отдела управления образованием 
                                                                               Администрации Лебяжьевского района»
Перечень вопросов для проведения аттестации
· нормативно-правовое регулирование в системе образования (знание законодательства);

· информационно-аналитическая деятельность (информированность об управлении, способность к аналитической деятельности);

- организация функционирования образовательной организации и перевод её в режим развития (знание организационных основ управления, финансово-хозяйственной деятельности);

            -  медико-социальные условия в образовательной организации (представление об их достаточности в соответствии с нормативными требованиями);

· видение проблем и путей их решения и направлений развития образовательной организации.

 Заключение об уровне профессиональной подготовленности _______________________________________________________________________
( Ф.И.О. аттестуемого, место работы, должность)

	Показатели
	
	Баллы

	
	0
	1
	2
	3

	1. Квалификация (степень профессиональной подготовленности к выполнению определенного

вида работы).

	Руководитель знает:

- материалы  по стратегии (модернизации) развития образования  в России;
	
	
	
	

	- современные концепции и технологии в области образования;
	
	
	
	

	- программу (концепцию) развития образовательной организации;
	
	
	
	

	- теоретические основы управления, особенности управления в сфере образования;
	
	
	
	

	нормативно-правовые   основы   функционирования   и   развития системы образования; образовательной организации;
	
	
	
	

	- нормативно-правовые основы экономической деятельности образовательной организации;
	
	
	
	

	- основы трудового законодательства, охраны труда и техники безопасности;
	
	
	
	

	- систему оплаты труда педагогических и руководящих работников;
	
	
	
	

	-  основы   организации     и  внедрения  здоровьесберегающих   технологий в образовательный процесс;
	
	
	
	

	- требования к лицензированию и аккредитации образовательной организации, аттестации педагогических кадров;
	
	
	
	

	- требования к ведению текущего и перспективного планирования деятельности коллектива образовательной организации;
	
	
	
	

	требования    к    материально-техническому    обеспечению    по основным направлениям деятельности образовательной организации;
	
	
	
	

	- требования к ведению делопроизводства, кадровой документации, организации документооборота,   порядок   и   сроки   составления   установленной   отчетности в образовательной организации;
	
	
	
	

	- современные  методы  контроля  образовательной, финансово-хозяйственной деятельности и делопроизводства;
	
	
	
	

	-   принципы   подбора,  расстановки   кадров   в  образовательной организации;
	
	
	
	

	- содержание профессиональной деятельности в соответствии с должностными обязанностями;
	
	
	
	

	- конвенцию о правах ребенка, законодательные и нормативные документы, касающиеся соблюдения и защиты прав ребенка;
	
	
	
	

	- основные положения детской, возрастной и социальной психологии;
	
	
	
	

	2. Профессионализм аттестуемого

	Руководитель имеет опыт и \или умеет:

организовать     разработку     нормативно-организационной документации образовательной организации: договоры, уставы, правила, положения, должностные инструкции и других локальных актов;

*Номенклатура дел
	
	
	
	


	- разработать программу развития образовательной организации; 

* Программа развития ОУ
	
	
	
	

	-   формировать      организационную   структуру   управления образовательной организацией;

*Функционал, штатное расписание
	
	
	
	

	- составлять   экономическое   обоснование   деятельности образовательной организации; справки, периодическую отчетность и др.;

*Справки,  отчеты,  показатели социально-экономического развития образовательной организации
	
	
	
	

	- организовывать исполнение требований но охране труда и технике безопасности, правил пожарной безопасности, санитарных правил; 

* Документы по ОТ и ТБ, ПБ, СаНПИН
	
	
	
	

	- планировать   и   организовывать   повышение   квалификации работников образовательной организации;

*Документы по аттестации работников, график повышения квалификации
	
	
	
	

	- обеспечить   учреждение   нормативной   базой   в   целях стимулирования исполнителей на достижение высоких результатов в трудовой деятельности;

*Коллективный договор, положения о надтарифном фонде, о распределении надбавок и доплат, о материальном стимулировании сотрудников
	
	
	
	

	- применять в своей деятельности знания современных психолого-педагогических подходов в образовании; 

*Портфолио, беседа
	
	
	
	

	- организовывать освоение новаций, руководить инновационной деятельностью, оценивать ее эффективность;

*Протоколы педсоветов, МО
	
	
	
	

	- систематизировать, анализировать, обобщать и готовить данные для составления годовых, оперативных планов образовательной организации; 

Годовой план -> Годовой отчет 

*Оперативный план и отчет
	
	
	
	

	- анализировать деятельность образовательной организации, выявлять наиболее значимые проблемы и находить эффективные пути их решения; 

* Годовой отчет -> Годовой план
	
	
	
	

	- определять эффективность проводимых мероприятий в рамках программы развития образовательной организации; 

* Годовой отчет, оперативный план
	
	
	
	

	- планировать и организовывать контроль деятельности образовательной организации. 

*План контроля, годовой план
	
	
	
	

	Сумма баллов


Общее заключение: на основании анализа уровня профессиональной подготовленности, можно сделать вывод, что______________________________________________________
                                              (Ф.И.О.)
соответствует (не соответствует) квалификационным требованиям по должности «руководитель» /нужное подчеркнуть/.
Подписи:

председатель (заместитель председателя):

секретарь:
С результатами экспертизы ознакомлен (а):_____________________________________

                                                                                         (подпись аттестуемого)
Шкала  для определения количества баллов по каждому показателю:

0 балл - знания, умения или результаты деятельности отсутствуют;
1 балл - наличие знаний, умений или результатов деятельности;
2 балла   -   средний   уровень   знаний,   умений   или результатов деятельности;
3 балла   -   высокий   уровень   знаний,   умений   или результатов деятельности.
Суммарная оценка по каждому экспертному заключению определяется путем сложения баллов.

            Рекомендуемая сумма баллов для определения соответствия квалификационным требованиям по должности «руководитель» образовательного учреждения – свыше 60.
                                                                                     Приложение 3 к

                                                                               Приложению №1 приказа 

                                                                               Отдела управления образованием

                                                                                Администрации Лебяжьевского района

                                                                                от 20 сентября  2013 года  № 82/1
                                                                                              «Об утверждении Порядка аттестации 
                                                                               руководящих работников муниципальных 
                                                                               образовательных организаций, находящихся 
                                                                               в ведении Отдела управления образованием 
                                                                               Администрации Лебяжьевского района»
_______________________________________________________________________________________________(наименование аттестационной комиссии)
ПЕРСОНАЛЬНЫЕ ДАННЫЕ
1.


Ф.И. О. (полностью):

представляется для аттестации на назначение ____________________________________

( указать должность и наименование 

_______________________________________________________________________________________________________образовательного учреждения)

2.Год и дата рождения


3.Сведения об образовании (какое образовательное учреждение окончил(а) и когда, специальность, квалификация, звание, ученая степень, ученое звание, почетное звание, правительственные награды и др.)________________________________________________

_____________________________________________________________________________

4.Сведения о повышении квалификации за последние 5 лет (наименование учреждения, дата и сроки обучения, название курсов или факультета, количество учебных часов, номер и дата выдачи удостоверения или диплома)_____________________________

_____________________________________________________________________________

5.Занимаемая должность и место работы на момент аттестации_______________________

_____________________________________________________________________________

6.Общий трудовой стаж (по сведениям трудовой книжки)____________________________

7. Стаж педагогической работы (по специальности)_______________________________

8.Основанием для аттестации лица, претендующего на руководящую должность, являются:

8.1.Опыт и результаты предыдущей работы______________________________________

8.2.Оценка уровня сформированности представления об основах
управления образовательным учреждением


8.3.Личностные организационно-педагогические, морально-волевые качества, уровень коммуникативной культуры, наличие авторитета среди коллег, учащихся и родителей  _____________________________________________________________________________.

 9. Заключительный вывод: ____________________________________________________

_____________________      ______________________        ______________________

      Должность руководителя
  подпись                                           Ф.И.О.                        М.П.

«_____»________________20___г.












